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Robert J. Zimmer Presidente de la Universidad de Chicago

“La gran autonomiay la
flexibilidad diferencian a
las universidades de EEUU”

Raquel Montenegro

-éCuales son las claves del
éxito de las universidades
americanas?

—Hay una cultura de aper-
tura, de retos, de indaga-
cién. En todas partes de for-
ma unificada se ve una
apertura intelectual ante
los retos que se puedan
plantear, no hay un senti-
miento de deferencia a la
autoridad, un discurso ce-
rrado, sino que es mds bien
abierto a las sugerencias.
-¢Esa seria la principal di-
ferencia con las universi-
dades europeas?

—Las instituciones de EEUU
tienen una estructura que
da una gran autonomia e

incentiva a los profesores y
, Tendriamos
que saber si
los ciudadanos de
EEUU quieren seguir

apoyando la educacién
publica de calidad"

los dirigentes para ofrecer
algo diferente, un producto
excelente. Autonomia, la
capacidad de hacer cosas
diferentes y la flexibilidad
son puntos que diferen-
cian, y creo que hay mas en
EEUU que en Europa.
-También hay mucha com-
petitividad.

—-Hay competencia directa
con otras universidades y
esto supone un gran incen-
tivo que las lleva a mejorar.
Si no estuviéramos en un
entorno con tantas oportu-
nidades para ser competiti-
vosno seriamos tan buenos.
-Otro de sus puntales es su
sistemadeinvestigacion.
-Es un sistema que esta ya
completamente formado,
pero conforme la ciencia si-
ga evolucionando necesita-
remos que el sistema evolu-
cione. Una cosa que esta-
mos intentando ahora es
encontrar el equilibrio en-
tre los grandes proyectos al

"

Al frente de una gran universidad

Profesory administrador de la Universidad de Chicago durante dos décadas, Robert J.
Zimmer se convirtié en el decimotercer presidente de la institucién en 2006. Al frente
de una universidad por la que han pasado 85 premios Nobel es también presidente del
consejo de administracion del Laboratorio Nacional Argonne y del consejo directivo de
Fermi ResearchAlliance. Recientemente participd en el ciclo de conferencias sobre la
universidad Educacion de Excelencia de la Escuela Andaluza de Economia.

mismo tiempo que se da
apoyo a los investigadores
individuales.

-¢Y en cuanto alafinancia-
cién, se estan encontrando
problemas?

—Hay dos tipos de universi-
dades investigando en Esta-
dos Unidos, privadas y pu-
blicas. Hoy dia lo que se po-
ne en tesitura es la financia-
cion de las publicas, porque
paraseguir compitiendo co-
mo lo hacen necesitan los
fondos del Gobierno y es al-
goquevaendisminucion.

-¢El eterno debate entre lo
publicoylo privado?

—El problema que subyace
en las universidades publi-
cas es que tendriamos que
saber si los ciudadanos de
EEUU quieren seguir apo-
yando una educacion pu-
blica de calidad. Un ejem-
plo muy positivo con esta
politica publica es el siste-
ma universitario de Califor-
nia, que hoy estd en una si-
tuacién desfavorecida.
-éPero cuantas universi-
dades publicas y cuantas

privadas encabezan los
ranking de excelencia?
-Depende del ranking que
estemos estudiando los re-
sultados cambian. Pero en-
tre las universidades lide-
res, que suelen estar a la
vanguardia, encontramos
muchas mas privadas que
publicas.

-El sistema parece enca-
minarse hacia una mayor
privatizacion.

-Yo no dirfa eso exacta-
mente. Es como veo yo la si-
tuacion ahora mismo, en
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las circunstancias actuales.
Las universidades privadas
que estan en los primeros
puestos de los ranking tie-
nen mas flexibilidad para
ser excelentes y desarrollar
programas que las hagan
excelentes.

-Entonces...

-No creo que vayamos a ver
la creacién de mas universi-
dades privadas porque es
muy costoso. Aunque si es-
tamos en una fase enla cual
elapoyo alas universidades
privadas y su financiacion
ofrece mas ventajas que el
apoyo alas publicas.

-éla crisis ha ahondado
las diferencias?

—Sobre las universidades
privadas no considero que
tengan un riesgo sistémico,
creo que siguen teniendo
un nivel de apoyo muy alto.
Respecto a las universida-
des publicas la cosa no estd
tanclara.

-éCudles son sus proble-
mas especificos?

-Las universidades publi-
cas se estan enfrentando a
problemas serios en EEUU,
sobre todo ala hora de con-
seguir apoyo financiero a
corto plazo. Pero la cues-
tién mds importante es sa-
ber si podran conseguirlo a
largo plazo, cuél es el com-
promiso para su financia-
cién. La pregunta para las
universidades publicas es
qué pasara cuando se salga
deestacrisis.

-Otra gran desigualdad se
da en la educacion Prima-
ria y Secundaria, mucho
peor valorada que la uni-
versitaria.

-Es un problema que se va
a cristalizar en EEUU a lar-
go plazo. Hay escuelas que
son excelentes, pero el
problema reside en que
hay grandisimas desigual-
dades. La educacién urba-
na a gran escala es la que
presenta mayores proble-
mas, no es un sistema bue-
no para todos los estudian-
tes. Considero que es un
problema de base y debe-
ria ser una prioridad.



