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William
AULET

Hl director del Centro de Emprendedores del Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts (Sloan MIT) visit6 Sevilla para dar las daves sobre la
importanda del fomento del espiritu emprendedor desde la universidad

b

CONFERENCI

#i§ CLARA CAMPOS

~¢Los universitarios se frenan
més a la hora de emprender, te-
niendo en cuenta el entorno eco-
némico actual?
-Ffectivamente, se crean muchas
menos empresas en este entorno
de crisis, pero las que se crean sen
normalmente mejores. Un ejem-
plo de ello es Microsoft, que nacié
enun momento de crisis y a pesar
de ello ha alcanzado con los afios
un gran tamaiio. También estin
otras compafiias como Google o
Fedex. Son emprendedores que
tienden a apostar por laempresa,
que captan alos mejores emplea-
dos y los mantienen, es decir, no
hay rotacién. Y eso es muy im-
portante. En definitiva, se crean
INeNos eMmpresas, pero las que ven
1a luz son infinitamente mejores.
Incluso en este entorno, hay un
creciente interés, sobre todo por
parte de la Administracién
Obama, por promover el quehacer
empresarial porque gracias a eso
se crea empleo. Los alumnos del
Instituto Tecnoldgico de Massa-
chusetis (MIT) han creado unas
25.000 empresas que han ayuda-
do a crear 330.000 empleos en
EEUU, lo que supone la generacién
de 2 billones de dolares. Si el MIT
fuera un pais, ocuparia €l puesto
11 en la economia mundial.

-¢Fomentan las universidades
que se creen empresas en torno
a ideas nuevas?

-Depende mucho de la uni-
versidad o facultad. ¥l MIT esta es-
pecializado en el sector tecnol6gico

IA. William Aulet dio

recientemente una conferencia en Sevilla invitado por la Escuela Andaluza de Economia.

«Las empresas que se crean
en plena crisis son mejores»

y su fin es crear empresas, mien-
iras que otras, como Harvard,
donde estudié, tienen menos mo-
vimientos en este sentido.

-¢Hay muchas diferencias
entre las universidades norte-
americanas y las enropeas?

-Las europeas son emprende-
doras pero mucho menos que las
estadounidenses. Si nos fijamos en
Espaiia, un docente que aspira a
ser catedrético y
tener una plaza

posicién a otras culturas que
viven en entornos més libres.
EEUU no es un ejemplo finico en
el mundo, sino que existen otros
paises como Israel o Islandia.
-Hasta hace poco, en Espaia
se premiabalapublicacién dein-
vestigaciones, pero no su trans-
ferenciaalas empresas. éHasido
esto un lastre para nuestra cul-
tura empresarial?
-5i. No sdlo

I podemos  in-

fiaenunauni- «:CAH centivar a los
versidad a lo ¢C0m0 podemos hacer investigadores
mejor no tiene  para que los andaluces  para queescri-
una labor em- N ban articulos o
presarial a1 Fespeten al empresario aquen adelan-
margen de la 3 9] te patentes.
que tiene como 1gu al que al torero?» Hay una clara
docente. Sin distincion

embargo, en EEUU no es que seles
obligue, pero se les incita a ello.
-¢Por qué esta diferencia?
-No se trata de una cuestion es-
tructural, sino también cultural. En
Europa hay muchas culturas pero
estdn mas centralizadas y no se
promueve tanto el quehacer em-
presarial. Esto se pone en contra-

entre innovacion e invencién. La
innovacién seria lo equivalente a
invencién mas comercializacion.
Esto Gltimo es lo que pertenece a
los empresarios.

~Las diferencias entre EEUU
¥ Europa en cuanto a biotecno-
logia son grandes.

-En el mbito de la innovacién
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Massachusetts | un reconocido lider del valor de rercado.

se trata de colaborar los unos con
los otros. No es un partido de fiit-
bol. Todos deben ganar. Hace dos
semanas e] MIT estuvo en Rusia
v ahora en Andalucia. Estamos
compartiendo conocimientos.

-Pero la diferencia europea
estd en las restricciones a los
transgénicos...

-Esas barreras se estdn des-
truyendo. Hay nuevos lideres que
llegan a nuestras sociedades que
van a derribarias. Uno de elios es
Juan Martinez Barea, secretario ge-
neral de Innovacién de la Junta,
que ha estudiado en el MIT y ahora
estd colaborando y sigue en con-
tacto con el Instituto. Se trata de
compartir conocimientos para
que los cambios estructurales se
vayan dando. El trasfondo cultu-
ral es méas dificil de cambiar.
¢Como podemos hacer que los cin-
dadanos espaiioles respeten, va-
loren y admiren a los empresarios
¢omo sucede con los toreros? Hay
que creartambién capacidades. Es
el tercer pilar basico.

-éQué deficiencias havisto en
las empresas con las que ha tra-
bajado por todo el mundo?

-Se infravalora mucho lo difi-
cil que es llevar un producto al
mercado. Muchas empresas pecan
de pensar que por tener un buen

" producto se vende solo. No solo

basta con tener un buen produc-
to, hay que tener una buena es-
trategia. Ne por ser buenoe nos van
a abrir las puertas del cielo. Laso-
Tucién para esto es centrarse en
una actividad y que se haga bien.
No puede ser David contra Goliat.
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